
 

 
Fiche programme MANAGER DES INDUSTRIES MUSICALES ET DU SPECTACLE 

VIVANT RNCP 34467 

Année 2025-2026 
CeFe fiche correspond au dossier déposé le 29/08/2024 auprès de France Compétences pour une 

demande de renouvellement du Rtre RNCP. 

Version 04. Mise à jour : 19/09/2024 
Nom du cerRficateur : EMIC FORMATION 
Date d’enregistrement de la cerRficaRon : 2/3/2020. Demande de renouvellement déposé le 29/08/2024 
auprès de France Compétences. 

Référent du programme : DANIEL FINDIKIAN 
daniel.findikian@emicparis.com 
Référent Handicap : MARINE BERT 
marine.bert@emicparis.com 

Public visé : 
Forma5on des5née à toutes les personnes ayant un projet professionnel dans le secteur des industries 
musicales dans les mé5ers de management comme la ges5on de projet, le marke5ng, la communica5on et 
la vente. 

Prérequis et condiRons d’accès à la formaRon : 
Il est nécessaire de jus5fier des prérequis suivants : 

- Détenir un niveau BAC+4 ou diplôme de niveau III (BAC+5) tout domaine confondu, 
- Avoir un projet professionnel dans industries musicales, 
- Connaître l’environnement média5que, 
- Connaître les principaux champs du marke5ng, 
- Maîtriser l’u5lisa5on basique des nouvelles technologies de l’informa5on et de la communica5on, 
- Maîtriser l’anglais : niveau Cambridge B2 ou équivalent. 

Compétences visées / ObjecRfs opéraRonnels 
MeSre en œuvre les compétences transversales qui passent par des fondamentaux de management, de la 
ges5on de projet, de la communica5on, du marke5ng, et de la vente dans le secteur des industries 
musicales et du spectacle vivant un secteur varié qui regroupe la produc5on musicale en label et la ges5on 
de catalogue l’édi5on musicale, la produc5on d’ar5ste, le management et la ges5on d’ar5ste, la 
produc5on de concerts et de fes5vals, la ges5on ou la programma5on d’une salle de concert. 

ObjecRf(s) pédagogique (s) 
-Construire, planifier et meSre en œuvre un plan stratégique de développement d’ar5ste tant au niveau 
notoriété que revenus, dans le domaine de l’édi5on musicale, la produc5on musicale, le management et la 
ges5on d’ar5ste et la produc5on de spectacle. 

-Iden5fier les fondamentaux du marke5ng (inclus digital marke5ng), de la publicité et des réseaux sociaux 
du secteur des industries musicale et les meSre en œuvre au service d’un projet. Calculer et collecter les 
résultats pour construire et recommander un nouveau plan d’ac5on et jus5fier des changements. 

-Reproduire les règles du droit du secteur des industries musicales (produc5on, édi5on, ar5ste, concert), 
les négocier et argumenter -le cas échéant- au service d’un projet d’un producteur de musique, d’un 
éditeur musical, d’un ar5ste, ou d’un producteur de concert pour assurer des revenus op5misés ou une 
notoriété maximisée. 
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-Es5mer et calculer le budget et le planning d’un projet service d’un producteur de musique, d’un éditeur 
musical, d’un ar5ste, ou d’un producteur de concert, argumenter et jus5fier les écarts, pour organiser et 
meSre en applica5on ce budget et ce planning. 

-Iden5fier les différents modes d’expression musicale pour les musiques actuelles pour recommander la 
signature de nouveaux ar5stes. 

-Iden5fier les facteurs clés de succès de la distribu5on numérique et physique de musique pour es5mer et 
reproduire les succès au service d’un projet d’un producteur de musique, d’un éditeur musical ou d’un 
ar5ste. 

-Interpréter les données liées à la distribu5on de musique en streaming, collecter et évaluer les résultats 
pour construire des nouveaux plans d’ac5ons. 

-Dialoguer et écrire avec le vocabulaire adéquat du secteur en anglais 

Durée et modalité d’organisaRon : 
• La durée de la forma5on est de 455 H par an, 1 jour par semaine + 3 semaines intensives dans l’année 
• En Contrat de professionnalisation ou Contrat d’appren5ssage (ou en stage) : 4 jours par semaine en 

entreprise /12 mois 
• 3 semaines intensives : 1ere semaine d’enseignement, 1 semaine courant janvier, 1 semaine courant avril 
• Tout le reste de l’année est rythmé par une présence entre 1 jour (le mercredi ou le lundi selon 

l’op5on) et une présence en entreprise le reste de la semaine 
• Début des cours septembre Année N, Fin des cours : Fin Aout Année N+1 
• L’effec5f des classes est inférieur ou égal à 30 personnes 

Lieux : 
L’ac5on de forma5on se déroule en présen5el dans les locaux d’EMIC Forma5on au 155-159 Rue Anatole 
France, Place de Seine, 92300 LEVALLOIS d’une capacité d’accueil en corréla5on avec le nombre de 
stagiaires présents, et dotés des équipements adaptés, afin de pouvoir aisément garan5r un bon 
déroulement de l’ac5on de forma5on sur le plan technique et pédagogique. 

Les moyens techniques offerts par EMIC sont les suivants : 

• Un campus d ‘environ 550 m2 avec 4 salles de cours (d’une capacité allant de 25 à 30 élèves), 1 
grande salle de conférence (d’une capacité de 75 élèves), 1 médiathèque, 1 espace cafétéria. 

• Chaque salle est équipée de tableau blanc, vidéo projecteur et d’un ordinateur. 

Ces locaux et matériels seront u5lisés pour la réalisa5on de l’ac5on de forma5on en adéqua5on avec les 
exigences techniques et pédagogiques qui président la réalisa5on des objec5fs qui lui sont assignés, 
conformément au savoir-faire d’EMIC, et dans le respect de la liberté pédagogique reconnue à chaque 
formateur intervenant. 

Afin de favoriser la réussite des stagiaires, et permeSre leur accompagnement, dans le cadre de la 
réalisa5on de l’ac5on de forma5on, EMIC met également à leur disposi5on des ou5ls numériques adaptés : 

• Mise à disposi5on pour les stagiaires d’un portail web avec leur planning, leurs notes, Leur 
récapitula5f d’absences et des offres d’emploi. 

• Mise à disposi5on pour les stagiaires d’un espace de travail numérique individuel Office 365 avec 
logiciels de produc5on et communica5on Windows et 1 terra de Cloud individuel, qui leur permeSra 
notamment 



de communiquer avec les formateurs intervenants, par l’intermédiaire d’une messagerie 
électronique intégrée (accompagnement asynchrone). 

L’ac5on de forma5on peut également avoir lieu en distanciel sur notre ou5l MICROSOFT TEAMS si les 
mesures sanitaires nous y obligent. 

Accessibilité & prise en compte des situaRons de handicap : 
Pour assurer le meilleur suivi de nos étudiants en situa5on de handicap, nous accompagnons dans les 
démarches et l’intégra5on en forma5on. 

Dès récep5on du dossier de candidature, l’étudiant rencontre notre référente handicap. Ensemble ils 
échangent sur le parcours et les adapta5ons pédagogiques à prévoir. Elle se coordonne avec les acteurs 
concernés, pour meSre en œuvre vos besoins : aménagement de poste, 5ers temps à l’examen, etc. 

La référente handicap et le chef de projet pédagogique sensibilisent les formateurs aux besoins. Des 
réunions pédagogiques sont organisées à cet effet. 

L’étudiant en situa5on d’handicap bénéficie pendant toute sa scolarité d’une écoute aSen5ve et d’un suivi 
adapté, par la référente handicap ainsi que le chef de projet pédagogique, qui répond aux ques5ons sur la 
forma5on. Ils se rendent disponibles autant que nécessaire pour recevoir la personne dans son 
intégra5on en entreprise. 

Dès votre préinscrip5on, la référente handicap informe sur la reconnaissance en qualité de travailleur 
handicapé (RQTH), qui fait valoir les droits en tant que futur-e salarié-e. L’étudiant est accompagné-e dans 
ses démarches et dans la prépara5on de sa candidature : construc5on de CV, prépara5on des entre5ens, 
etc. 

La référente handicap met en rela5on avec son réseau d’organismes partenaires spécialistes de 
l’intégra5on professionnelle d’étudiants-es en situa5on de handicap (Fédeeh, Tremplin…) ainsi qu’auprès 
d’entreprises engagées pour maximiser les chances de trouver une entreprise 

Délai d’accès : 
A par5r de l’inscrip5on défini5ve à la forma5on, le délai est à minima de 14 jours ouvrés (L221-18 du code 
de la consomma5on L6353-5 du code du travail). 

Tarifs et modalités de règlement 
Pour la rentrée de septembre 2025 : 

Le prix des formations dispensées par EMIC est fixé ci-après, par année de formation, pour sa valeur Net de 
Taxes (TVA non applicable – article 261.4.4ème du CGI).  
Le prix est précisé dans le contrat d’enseignement (formation initiale), ou le contrat de formation 
professionnelle (formation professionnelle). 



➢ Formation initiale : 

Le paiement en deux (2) fois donnera lieu à une réduction du prix des enseignements. 

➢ Formation professionnelle : 

Il est à noter qu’il est de la responsabilité de l’étudiant de s’acquérir des presta5ons suivantes : 

-Frais de dossier : suivi administra5f et accompagnement pour la recherche de contrat d’alternance 350€ TTC 
lors de l’inscrip5on 

 
- C.V.E.C. (pour la forma5on ini5ale). Toutes les infos ici 

- Co5sa5on Complémentaire Santé 

- Responsabilité Civile privée obligatoire (si l’étudiant n’en possède pas) 

Il en est de même du centre de forma5on d'appren5s EMIC (CFA EMIC) régis par le 5tre III du livre II de la 
sixième par5e du code du travail (C. trav., art L. 6231-1 et suivants). 

A noter que dans la cadre de l’alternance (contrat de professionnalisa5on ou contrat d’appren5ssage) dans 
une entreprise, aucun reste à charge n’incombe à l’apprenant. 

➢ Prix ➢ Modalités de règlement

➢ Prix fixé pour un 
règlement en 4 

fois (un acompte 
et 3 échéances)

➢        10 900,00 €

➢ Paiement de l’acompte de 1 000,00 € lors 
de l’inscription 

➢ Paiement de 3 300,00 € 1 mois après la 
rentrée 

➢ Paiement de 3 300,00 € 3 mois après la 
rentrée 

➢                 Paiement de 3 300,00 € 5 mois 
après la rentrée 

➢ Prix fixé pour un 
règlement en 2 

fois [une 
réduction du prix 

est accordée]

➢ 10 500,00 €

➢      Paiement de l’acompte de 1 000,00 € 
lors de l’inscription 

➢ Paiement de 9 500,00 €, avant la date de la 
rentrée 2025

➢ Prix ➢ Modalités de règlement

➢ 10 500,00 €

➢ Paiement de 3 300,00 €, 1 mois après la rentrée  

➢ Paiement de 3 600,00 €, 3 mois après la rentrée 

➢     Paiement de 3 600,00 €, 5 mois après la rentrée 

https://cvec.etudiant.gouv.fr/


Déroulé / contenu de la formaRon : 

ACTIVITE 1/ Analyse du marché de l’entreprise et des industries musicales et du spectacle 
vivant 

Module 1 
L’histoire de la musique enregistrée, le rôle des ins5tu5ons et leurs ac5ons auprès des médias, des pouvoirs 
publics, etc. 
Module 2 
Les effets de la révolu5on digitale, des nouveaux usages consommateurs et les nouvelles technologies sur 
les business modèles des projets instruits dans les industries musicales. 
Module 3 
Les tendances dans les musiques actuelles, en tenant compte de l’histoire de la musique et de l’art, 
pour cerner son domaine ar5s5que et choisir de façon efficace les ar5stes à développer. 
Module 4 
L’histoire de la musique de la musique classique au hip 
hop. Module 5 
Les contrats liés à la produc5on musique enregistrée, édi5on musicale, distribu5on, produc5on de 
concerts et aux ar5stes interprètes. 
Module 6 
Edi5on Musicale. Ges5on et exploita5on des droits et des contrats de l’édi5on musicale. 

ACTIVITE 2/ DéfiniRon des projets musicaux et de spectacle vivant permeFant l’aFeinte 
des objecRfs stratégiques de l’entreprise  

Module 1 
Stratégie consommateur, Marke5ng, Publicité appliqué au 
secteur. Module 2 
Stratégie de développement sur les réseaux sociaux et marke5ng de l’influence. 
Module 3 
Streaming, distribu5on et 
Moné5sa5on. Module 4 
Développement d’un ar5ste par la scène. Économie du spectacle vivant. Produc5on et organisa5on d’un 
concert, d’une tournée, d’un fes5val. 
Module 5 
Musique à l’image : Musique et Publicité, Musique et cinéma, Musique et audiovisuel 

  Module 6 
Musique et marque. 

ACTIVITE 3/ Management des équipes en charge des projets musicaux et de spectacle 
vivant  

Module 1 
Ges5on de projet ar5ste. 
Module 2 
Anglais appliqué au 
secteur.  
Module 3 
Coaching communica5on en entreprise, ges5on de projet et projet professionnel. 

ACTIVITE 4.A/ (opRon) Pilotage des acRvités opéraRonnelles du spectacle vivant (concerts, tournées, 
fesRvals...) 

Module 1 
Cadre juridique du spectacle vivant.  
Module 2 
Lancement des projets de spectacle vivant 



Module 3  
Recherche de financements adaptés aux projets de spectacle vivant 
Module 4  

  Planifica5on et organisa5on des spectacles vivants  
  Module 5 
  Diffusion, vente et promo5on des spectacles vivants  
Module 6 
Ges5on des revenus des spectacles vivants  

ACTIVITE 4.B/ (opRon) – Pilotage des acRvités opéraRonnelles des industries musicales (musique 
enregistrée, édiRon musicale et management d’arRste) 

Module 1 
Cadre juridique des industries musicales de la produc5on et de l’édi5on 
Module 2 

Recherche d’ar5stes et mise en place de nouvelles collabora5ons  
Module 3  
Sou5en au développement ar5s5que et de carrière des ar5stes  
Module 4  

  Protec5on des œuvres et des intérêts des ar5stes de l’industrie musicale 
  Module 5 
  Construc5on d’audience autour des œuvres musicales des ar5stes signés 
Module 6 
Ges5on et op5misa5on des revenus des ar5stes signés 

Moyen d’encadrement : 
Les intervenants peuvent être contactés. Le mail, téléphone sera donné sur simple demande. 

ACTIVITE 1/ Analyse du marché de l’entreprise et des industries musicales et du spectacle 
vivant 

Module 1 
Bernard de Bosson Consultant, Trésorier des Victoires de la Musique, Grande figure du secteur, de la 
Musique depuis 40ans, ex-président du syndicat des producteurs, ex président Warner Music. 
Module 2 
Bertrand Polou Directeur Digital, Innova5on et nouveaux usages SACEM, Spécialiste musique et 
innova5on. 
Module 3 
Samuel Suedois et Salomé David directeurs ar5s5ques Universal Music Publishing, un des Directeurs 
ar5s5ques du leader mondial de la musique. 
Module 4 
Mario Choueiry, Historien de l'art, responsable exposi5ons musique à l'ins5tut du monde Arabe, adjoint 
de Jacques Lang. 
Module 5 
Anne Hindermeyer, Responsable juridique Believe Digital, Spécialiste du droit dans les industries musicales. 
Sébas5en Aguerre, Avocat au barreau de Paris, Spécialiste des Industries Musicales. 
Module 6 
Mathieu Chabaud, Editeur Musical PEER MUSIC Spécialiste de l’édi5on musicale, membre 
de la sacem.  

ACTIVITE 2/ DéfiniRon des projets musicaux et de spectacle vivant permeFant l’aFeinte 
des objecRfs stratégiques de l’entreprise  

Module 1 
Jeremy Govciyan, Directeur stratégie consommateur et publicité chez Sony Music France, Spécialiste de 
la publicité off line et on line appliqué au secteur. 
Module 2 



Vivien Deparois, Directeur de la stratégie réseaux sociaux et marke5ng de l’influence chez Sony Music 
France, spécialiste des réseaux sociaux et du marke5ng de l’influence. 
Module 3 
Ludovic Pouilly, Senior Vice President Music Rela5ons Deezer, Spécialiste du streaming, leader français. 
Pierre Boucard, Directeur des opéra5ons IDOL (independant distribu5on on line) spécialiste de la 
distribu5on numérique de musique. 
Module 4 
Olivier Wurth, Directeur Général Auguri Produc5ons, spécialiste de la produc5on de concert 
Beatrice Desgranges, Directrice générale du fes5val Marsatac, filiale de LiveNa5on, spécialiste de 
l’économie et organisa5on d’un fes5val. 
Module 5 
Alexandre Rabia, Responsable Musique et Publicité chez Universal Music Group, Spécialiste de la musique 
dans la publicité. 
Pascal Mayer, Directeur Noodles Supervision, leader dans la supervision musicale. 
Module 6 
Marie Marlinge, Responsable évènemen5el dans l’unité Musique et Marque (A&R Studios) d’Universal 
Music Group, spécialiste de l’associa5on de la musique et des marques. 

ACTIVITE 3/ Management des équipes en charge des projets musicaux et de spectacle 
vivant  
Module 1 
Pauline Allié, Directrice FACT MUSIC, Spécialiste de la ges5on de 
projet. Module 2 
Sophie Courtade, professeur d’anglais en classe préparatoire commerciale (HEC). 
Module 3 
Luc Lacoume, coach cer5fié. 

ACTIVITE 4.A/ (opRon) Pilotage des acRvités opéraRonnelles du spectacle vivant (concerts, tournées, 
fesRvals...) 
Module 1 
E5enne Papin, Alain Boulesteix, tous les 2 avocats spécialisés 
Module 2 

Olivier Wurth, Directeur Général Auguri Produc5ons, spécialiste de la produc5on de concert 
Aurélie Pascot, Directrice de produc5on, Auguri Produc5ons 
Module 3  

Olivier Wurth, Directeur Général Auguri Produc5ons, spécialiste de la produc5on de concert 
Jérôme Tréhorel, Directeur général Fes5val Veilles charues 
Module 4  

Olivier Wurth, Directeur Général Auguri Produc5ons, spécialiste de la produc5on de concert 
Aurélie Pascot, Directrice de produc5on, Auguri Produc5ons 

  Hermine Pélissié, Responsable probléma5ques RSE au CNM 
Alix Herrmann-Auclair, Chargé de diffusion Talent Bou5que 
  Module 5 
Arnaud Averseng, DG Fnac billeterie 
Helene Bouchez, Directrice billeterie La Seine Musicale 
Thierry D’Aboville, Directeur marke5ng AEG Presents 
Module 6 

CharloSe Brou5n Directrice Commerciale Adjointe Ticketmaster France 

ACTIVITE 4.B/ (opRon) – Pilotage des acRvités opéraRonnelles des industries musicales 
(musique enregistrée, édiRon musicale et management d’arRste) 

Module 1 
Anne Hindermeyer, Responsable juridique Believe Digital, Spécialiste du droit dans les industries musicales.  
Mathieu Chabaud, Editeur Musical PEER MUSIC Spécialiste de l’édi5on musicale, membre 
de la sacem.  
Module 2 
Salomé David et Samuel Suedois, Directeur ar5s5que Universal Music  



Module 3  
Judith Amsellem, Directrice Social crea5ve Sony Music France 
Module 4  

  Sébas5en Aguerre, Avocat au barreau de Paris, Spécialiste des Industries Musicales. 
  Module 5 

Judith Amsellem,Directrice Social crea5ve Sony Music France 
Vivien Deparrois, Social crea5ve SONY MSUIC 
Module 6 
Emmanuel Wino, Directeur Buisness Analyse Warner Music France 

Méthodes mobilisées : (Moyens pédagogiques et techniques) 

ACTIVITE 1/ Analyse du marché de l’entreprise et des industries musicales et du spectacle vivant 
Module 1 
Supports de cours, documenta5on et par5cipa5on ac5ve des apprenants pour favoriser la mémorisa5on. 
Module 2 
Supports de cours, documenta5on et étude de cas. Travail en groupe et exercice pra5ques 
Module 3 
Ecoute de musique en cours. Travail en groupe et exercice pra5ques. 
Module 4 
Supports de cours, documenta5on. Ecoute de musique en cours. 
Module 5 
Supports de cours, documenta5on et étude de cas 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques.  
Module 6 
Supports de cours, documenta5on et étude de cas 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques. 

ACTIVITE 2/ DéfiniRon des projets musicaux et de spectacle vivant permeFant l’aFeinte 
des objecRfs stratégiques de l’entreprise  
Module 1 
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 2 
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 3 
Supports de cours et étude de cas. Face à face et mise en situa5on. 70% de pra5que et 30% d’apports 
théoriques illustrés d’exemples. 
Module 4 
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 5 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 6 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 

ACTIVITE 3/ Management des équipes en charge des projets musicaux et de spectacle vivant  
Module 1 
70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés 
d’exemples. Etude de cas. 
Mise en situa5on répétées. Etude d’un cas 
réel. Module 2 
Mise en situa5on répétée et mise en ac5on : parler et écrire. 
Module 3 
Mise en situa5on répétée et mise en ac5on. Simula5ons. 

ACTIVITE 4.A/ (opRon) Pilotage des acRvités opéraRonnelles du spectacle vivant (concerts, tournées, 
fesRvals...) 

Module 1 
Supports de cours, documenta5on et par5cipa5on ac5ve des apprenants pour favoriser la mémorisa5on. 



Module 2 
Supports de cours, documenta5on et étude de cas. Travail en groupe et exercice pra5ques 
Module  
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 

Module 4 
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 5 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 6 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 

ACTIVITE 4.B/ (opRon) – Pilotage des acRvités opéraRonnelles des industries musicales (musique 
enregistrée, édiRon musicale et management d’arRste) 

Module 1 
Supports de cours, documenta5on et par5cipa5on ac5ve des apprenants pour favoriser la mémorisa5on. 
Module 2 

Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module  
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 

Module 4 
Supports de cours et étude de cas. 70% de pra5que et 30% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 5 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 
Module 6 
Supports de cours et étude de cas. 80% de pra5que et 20% d’apports théoriques illustrés d’exemples. 

Modalités de suivi et d’évaluaRon : 
  Tous les modules sont évalués à 70% de pra5que et 30% de théorique 

ACTIVITE 1/ Analyse du marché de l’entreprise et des industries musicales et du spectacle vivant 

Etude de cas portant sur l’analyse du marché d’une entreprise et des 
industries musicales et du spectacle vivant donnant lieu à la remise 
d’un rapport écrit puis à une soutenance orale. 

   
  EvaluaRon écrite portant sur le cadre juridique du secteur des industries musicales et du spectacle vivant   

EvaluaRons formaRves  

Module 1 
Entretien, 
QCM. 
Module 2 
Exercices pra5ques, cas à rendre (travail en 
groupe). Module 3 
Cas à rendre (travail en 
groupe). Module 4 
Évalua5on devoir sur 
table.  

ACTIVITE 2/ DéfiniRon des projets musicaux et de spectacle vivant permeFant l’aFeinte 
des objecRfs stratégiques de l’entreprise  

 Mise en situa5on professionnelle portant sur la défini5on stratégique d’un projet musical et de spectacle  
vivant d’une entreprise 

Etude de cas portant sur le pilotage de la performance d’un projet musical et de spectacle vivant d’une 



entreprise donnant lieu à la remise d’un rapport écrit puis à une soutenance orale.  

Evalua5ons forma5ves  

Module 1 
Exercices pra5ques, Évalua5on examen (devoir sur 
table). Module 2 
Exercices pratiques, Évalua5on 
examen. Module 3 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 
l’oral. Module 4 
Exercices pra5ques, 2 cas pra5ques complets en groupe construire une stratégie, présenter et soutenir à 
l’oral. 
Module 5 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 
l’oral. Module 6 
2 cas pra5ques complets en groupe à travailler. Présenta5on et soutenances à l’oral.  

ACTIVITE 3/ Management des équipes en charge des projets musicaux et de spectacle vivant  

Etude de cas portant sur le management d’une équipe en charge d’un projet musical et de spectacle vivant 
d’une entreprise donnant lieu à la remise d’un rapport écrit puis à une soutenance orale.  

Mise en situa5on professionnelle portant sur l’anima5on d’une équipe en charge du projet musical et de 
spectacle vivant d’une entreprise donnant lieu à un jeu de rôles. 

Evalua5on forma5ve 

Module 1 
Dossier complet à réaliser et à soutenir à l’oral. Présenta5on du cas travaillé en groupe. 
Module 2 
Entre5en. Module 3 Entre5en. 

ACTIVITE 4.A/ (opRon) Pilotage des acRvités opéraRonnelles du spectacle vivant (concerts, tournées, 
fesRvals...) 

Evalua5on écrite portant sur le cadre juridique spécifique et les disposi5fs de financement du spectacle 
vivant  

Mise en situa5on professionnelle portant sur le pilotage des ac5vités opéra5onnelles d’un spectacle vivant 
donnant lieu à une soutenance orale 

Evalua5ons forma5ves  

Module 1 
Évalua5on examen (devoir sur table).  
Module 2 
Exercices pratiques, Évalua5on 
examen. Module 3 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 
l’oral. Module 4 
Exercices pra5ques, cas pra5ques complets en groupe construire une stratégie, présenter et soutenir à 
l’oral. 
Module 5 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 



l’oral. Module 6 
Cas pra5ques complets en groupe à travailler. Présenta5on et soutenances à l’oral.  

ACTIVITE 4.B/ (opRon) – Pilotage des acRvités opéraRonnelles des industries musicales (musique 
enregistrée, édiRon musicale et management d’arRste) 

Evalua5on écrite portant sur le cadre juridique spécifique au secteur des industries musicales  

Mise en situa5on professionnelle portant sur le pilotage des ac5vités opéra5onnelles d’un projet musical 
(musique enregistrée, édi5on musicale et management d’ar5ste)  

Evalua5ons forma5ves  

Module 1 
Évalua5on examen (devoir sur table).  
Module 2 
Jeu de rôles 
Module 3 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 
l’oral. Module 4 
Exercices pra5ques, cas pra5ques complets en groupe construire une stratégie, présenter et soutenir à 
l’oral. 
Module 5 
Exercices pra5ques, cas pra5que complet en groupe à travailler, présenter et soutenir à 
l’oral. Module 6 
Cas pra5ques complets en groupe à travailler. Présenta5on et soutenances à l’oral.  

Pour les 5 blocs de compétences ACTIVITE 1,2, 3 4A ou 4B  les évalua5ons suivantes 
sont réalisées : 
- Examen professionnel de fin d’année 
- Feuille d’émargement par demi-journée 
- Evalua5on « à chaud » 
- Evalua5on « à froid » (6 mois après) 
- Evalua5on de l’intervenant 
- Enquête sa5sfac5on du financeur et commanditaire 
- ASesta5on de présence envoyée au financeur chaque mois 

Effectif Plancher/plafond : 
La forma5on est ouverte à partir de 15 étudiants, avec un maximum de 30 étudiants par classe. 

Référent du programme : DANIEL FINDIKIAN 
Daniel.findikian@emicparis.com 

Référent Handicap : MARINE BERT 
Marine.bert@emicparis.com 

mailto:Daniel.findikian@emicparis.com
mailto:Marine.bert@emicparis.com


Taux d’obtention des cerRficaRons préparées : 

- Taux d’obten5on de la cer5fica5on : Promo 2017_2018 = 96% 
Promo 2018_2019 = 98% Promo 2019_2020 = 100% 
Promo 2020_2021 = 100% 
Promo 2021_2022 = 98% 
Promo 2022_2023 = 99% 
Promo 2023_2024 = 100% 

100% des par5cipants se sont présentés à la cer5fica5on 

- Taux de poursuite des études Promo 2017_2018 = 4% Promo 2018_2019 = 3% Promo 2019_2020 = 
4% 

Promo 2020_2021 = 4% 
Promo 2021_2022 = 1,8% 
Promo 2022_2023 = 1,7% 
Promo 2023_2024 = tba 

- Taux d’interrup5on en cours de forma5on Promo 2017_2018 = 3% 
Promo 2018_2019 = 0% Promo 2019_2020 = 0% 
Promo 2020_2021 = 2% 
Promo 2021_2022 = 1,8% 
Promo 2022_2023 = 3,5% 
Promo 2023_2024 = tba 

- Taux de promo5on interne du bénéficiaire dans son entreprise : Promo 2017_2018 = 20% 
Promo 2018_2019 = 25% Promo 2019_2020 = 25% 
Promo 2020_2021 = 33% 
Promo 2021_2022 = 30% 
Promo 2022_2023 = 36% 
Promo 2023_2024 = tba 

- Taux d’employabilité/inser5on professionnelle ou retour à l’emploi : Promo 2017_2018 = 92% 
Promo 2018_2019 = 77% Promo 2019_2020 = 92% 
Promo 2020_2021 = 92% 
Promo 2021_2022 = 92% 
Promo 2021_2022 = 92% 
Promo 2022_2023 = 90%  
Promo 2023_2024 = tba 

Nombre de cer5fica5ons 
Promo 2017_2018 = 27 
Promo 2018_2019 =40  
Promo 2019_2020 = 48 
Promo 2020_2021 = 52 
Promo 2021_2022 = 56 
Promo 2022_2023 = 115 
Promo 2023_2024 = tba 

-Valida5on des blocs de compétences : 100% des cer5fica5ons obtenues ont validées 100% des blocs 



CFA EMIC 

- Taux d’obten5on des diplôme et/ou Titres dans le CFA : 99% 
- Taux de poursuites des études après le CFA : 1,7% 
- Taux d’interrup5on en cours de forma5on dans le CFA : 3,5% 
- Taux d’inser5on professionnelle après le CFA : 92%  
- Taux de ruptures des contrats d’appren5ssage 3,5% 
- Valeur ajoutée de l’établissement du CFA : 4,9/5 

Équivalences et passerelles : 

Cer5fica5on comparable du même niveau. 
MASTER Droit, Économie, Ges5on - Men5on Stratégie et Ingénierie Économique - Spécialité : Direc5on de 
Projet dans les Nouvelles Filières Culturelles. Finalité R&P 
Université d'Angers, Ministère chargé de l'enseignement supérieur 
Code RNCP : 6715 Niveau EU 7 

Suite de parcours et débouchés : 
Nos étudiants se des8nent, entre autres, aux mé8ers suivants : 
manager d’ar5ste, agent d’ar5ste, directeur ar5s5que, chef de projet ar5ste, label manager, aSaché de 
presse, producteur, producteur de spectacles, tourneur, chargé de diffusion, bookeur, chargé de 
produc5on tournée ou fes5val, directeur de produc5on, programmateur de salle, programmateur de 
fes5val, administrateur de fes5val, administrateur de tournée ou de produc5on, compte clé commercial 
physique, compte clé digital, responsable de communica5on ou des rela5ons publiques, chef de produit 
marke5ng, éditeur, responsable de projet ar5s5que édi5ons musicales, responsable digital, community 
manager, responsable synchronisa5on musicale, responsable licensing, superviseur musical, etc.
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